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Prélogo

n el mundo actual la escasez de recursos es uno de los problemas mas
significativos a los que se enfrenta la sociedad, por lo cual el uso eficiente de
dichos recursos es una prioridad para cualquier persona o entidad publica

o privada.

El uso racional de los recursos escasos pone de manifiesto la necesidad de emplear
esquemas adecuados que permitan satisfacer necesidades ilimitadas, frente a
posibilidades limitadas.

Un proyecto de inversion tiene distintas formas de abordarse y por ende de
definirse, pero para fines del presente libro diremos que es la elaboracién de un
plan que incluye un conjunto de herramientas con las cuales se debe ejercer un
monto de capital y la asignacién o adquisiciéon de insumos de diversa indole, para
la generacién de un bien o un servicio apropiado para un conjunto de personas en
un mercado especifico.

El propdsito de un proyecto de inversion es seleccionar la mejor alternativa dentro
de un conjunto de acciones que permitan la recuperacion de la inversién y que,
ademds genere utilidades derivado de su aplicacién o puesta en marcha.

Cuando las empresas destinan recursos diversos en la adquisicién de maquinaria,
diversificacién de sus lineas de producto, incremento del personal de diferentes
dreas, entre otras cosas; sin haber realizado una investigacién adecuada y profunda
de las necesidades internas de la organizacién, asi como del dinamismo del
mercado (externalidades), el resultado es la pérdida de los recursos, desventaja en
los mercados, disminucién de su productividad e incluso el cierre de la empresa.
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El valor agregado que brinda la presente obra es el servir como una guia
metodoldgica y practica para cualquier persona interesada en la elaboracién y
ejecucion de un proyecto de inversion, sobre todo para estudiantes universitarios
de grado o posgrado que busquen efectividad en el desarrollo de un proyecto de
inversion.

En el capitulo 1 se aborda la identificacién de los proyectos de inversion, la
clasificacion de las inversiones con base en distintos pardmetros de medicidn,
asi como los antecedentes histéricos de las inversiones. Se cuestiona el por qué
invertir y se contextualiza por medio de las finanzas como eje transversal en la
preparacién de un proyecto de inversion.

En el capitulo 2 se explican de manera detallada y precisa, cada una de las etapas de
maduracion, asi como las partes componentes de los proyectos de inversion, con
el propésito de que se pueda llevar a cabo un proyecto de inversion incluyendo
cada apartado.

En el capitulo 3 se describe la relevancia de hacer un estudio de mercado, desde el
proceso metodolégico, incluyendo la identificacién de los productos o servicios,
el analisis de la demanda, los modelos de prondstico, el analisis de la oferta, de
los precios y de los canales de distribucidn, de la promocidn, asi como el servicio
después de la compra.

En el capitulo 4 se revisa el estudio técnico de forma puntual incluyendo la
localizacién de la planta, las instalaciones necesarias o ingenieria de la planta, con
el objetivo de seleccionar el lugar geografico mds apropiado para la realizacién de
las operaciones industriales.

En el capitulo 5 tiene por objetivo describir el estudio administrativo de los
proyectos de inversién incluyendo los aspectos juridicos de su constitucion y los
aspectos legales de su operacion, los tramites necesarios para su funcionamiento y

su estructura organizacional.

En el capitulo 6 se hace una evaluacién del impacto ecoldgico, desde la actividad
humana y su impacto en la ecologia, los organismos de ayuda al desarrollo de
sistemas ecoldgicos, el analisis del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM)ydelaComisién Nacional parael ConocimientoyusodelaBiodiversidad
(CONABIO), hasta el establecimiento de indicadores que permiten supervisar el
comportamiento del medio ambiente.
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El capitulo 7 hace referencia al estudio financiero de un proyecto de inversion,
incluyendo la construccion de los estados financieros proyectados y su prondstico,
para conocer la duracién del proyecto en el tiempo, también evalta la proyeccién
del proyecto mediante indicadores financieros y los métodos que consideran el
valor del dinero en el tiempo, para llegar al punto de equilibrio y su utilidad en el
proyecto.

En el capitulo 8 se analizan los riesgos enlos proyectos de inversién para determinar
su viabilidad operativa y de ejecucién, asi que se estudia el valor presente neto y las
técnicas para el analisis de riesgos, incluyendo el coeficiente de variacién elemento
estadistico de cardcter porcentual que indica el nivel de riesgo. También se analiza
la tasa de descuento ajustada al riesgo para conocer el comportamiento de los
flujos de efectivo.

En el capitulo 9 se lleva a cabo el anélisis de sensibilidad para conocer aquellos
indicadores bésicos que determinan el rendimiento en los proyectos de inversidn,
se verifica la importancia del analista financiero en la determinacién de un
proyecto y se estudian los métodos mas usados en el andlisis de sensibilidad.

Finalmente, en el capitulo 10 se hace la evaluacién de los proyectos de inversidn,
calculando la tasa interna de rendimiento, hasta llegar a la decision final de

aceptacion o rechazo del proyecto.

Por la descripcidn anterior, es una obra que pone al alcance del lector, cada uno de
los elementos necesarios para estructurar un proyecto de inversion, hasta llegar a
la toma de decisiones de aceptacién o rechazo del mismo.

Dr. Francisco Valladares Leon

Coordinador Académico de Posgrado

Centro Universitario para el Desarrollo Empresarial de México
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uando las empresas destinan recursos diversos para la adquisicion

de magquinaria, diversificacién de sus lineas de producto, incremento

del personal de diferentes dreas, entre otras cosas; sin haber realizado
una investigacion adecuada y profunda de las necesidades internas de la
organizacidn, asi como del dinamismo del mercado (externalidades), el resultado
es la pérdida de los recursos, desventaja en los mercados, disminucién de su
productividad e incluso el cierre de la empresa.
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